
�Ϭϭϳ��Ͳ��^d��/ME����^�Zs/�/K�W��K^͕�^͘>͘�

UE�VROXFLRQHV���FRQVXOWRUHV�HQ�SURWHFFLyQ�GH�GDWRV�¥�ORSG#UEVROXFLRQHV�FRP

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ĂƚŽƐ�ĚĞ��ĂƌĄĐƚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂů͕�
ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂŵŽƐ� ƋƵĞ͕� Ăů� ĞŶǀŝĂƌ� ƵŶ� ĐŽƌƌĞŽ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕� ĞƐƚĄ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ� ƐƵƐ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�Ăů�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ��^d��/ME����^�Zs/�/K�W��K^͕�^͘>͕͘�ĐŽŶ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĞŶ��
>h'�Z�W��K^�������/yK͕�EǑ�ϭϯϴ�Ͳ�ϭϱϭϭϬ�WKEd���^K�;���KZhH�Ϳ�Ǉ�ĐŽŶ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�
ŝŶĨŽΛŐĂƐŽůĞŽƐƉĂǌŽƐ͘ĐŽŵ͘�

>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞĐŽƉŝůĂĚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĚĞƚĂůůĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͘�

�^d��/ME����^�Zs/�/K�W��K^͕�^͘>͘�ƉŽĚƌĄ�ƚƌĂƚĂƌ�ƐƵƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗�

x 'ĞƐƚŝŽŶĂƌ�ƐƵ�ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�^ŝƚŝŽ�tĞď͘�

x 'ĞƐƚŝŽŶĂƌ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� �ƚĞŶĐŝſŶ� Ăů� �ůŝĞŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ� ĚĂƌ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� Ă� ůĂƐ� ĚƵĚĂƐ͕� ƋƵĞũĂƐ͕�
ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ž� ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ� ƚĞŶĞƌ� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� Ă� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŝŶĐůƵŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�
^ŝƚŝŽ�tĞď͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐƵĂůĞƐƋƵŝĞƌĂ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ƚĞŶĞƌ͘�

x 'ĞƐƚŝŽŶĂƌ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͕� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ĐƵĂůĞƐƋƵŝĞƌĂ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ��^d��/ME����^�Zs/�/K�W��K^͕�^͘>͘�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ĐŽŶ�ƵƐƚĞĚ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂƉŽƌƚĞ��ĂƚŽƐ�WĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͕�ƵƐƚĞĚ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�Ǉ�ŚĂďĞƌ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĂƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�Ǉ��ŽŽŬŝĞƐ͘�

>Ă� ůĞŐŝƚŝŵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ŶŽƐ�ŽƚŽƌŐĂ�Ăů�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽƌƌĞŽ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ǉ�ĞŶǀŝĂƌŶŽƐ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘��

EŽ�ĐĞĚĞƌĞŵŽƐ�ƐƵƐ�ĚĂƚŽƐ�Ă�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͘�

WŽƌ�ƷůƚŝŵŽ͕�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂŵŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘�

Ͳ �ĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘�

Ͳ �ĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƐƵ�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ƐƵƉƌĞƐŝſŶ�;ĚĞƌĞĐŚŽ�Ăů�ŽůǀŝĚŽͿ͘��

Ͳ �ĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�Ǉ�Ă�ŽƉŽŶĞƌƐĞ�Ăů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�

Ͳ �ĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ƉŽƌƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘�

Ͳ �ĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽ͘�

WĂƌĂ�ĞũĞƌĐĞƌ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŶŽ�ƚŝĞŶĞ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ǉ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌůĂ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞ�ƐƵ��E/͘�

�^d��/ME���� ^�Zs/�/K�W��K^͕� ^͘>͘� ĚŝƐƉŽŶĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽƐ� ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ăů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ͘�EŽ� ƚŝĞŶĞ�
ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌůŽƐ�Ž�ďŝĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ��ŝŶĨŽΛŐĂƐŽůĞŽƐƉĂǌŽƐ͘ĐŽŵ͘�
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�^d��/ME� ��� ^�Zs/�/K� W��K^͕� ^͘>͘� ƚŝĞŶĞ� ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂƐ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ǉ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ƐƵ�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ͕�
ůĂ� ƉĠƌĚŝĚĂ� Ǉ� Ğů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ǇͬŽ�Ğů� ĂĐĐĞƐŽ�ŶŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ�Ğů� ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĂůŵĂĐĞŶĂĚŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ƌŝĞƐŐŽƐ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐĐŝſŶ�
ŚƵŵĂŶĂ�Ž�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĨşƐŝĐŽ�Ǉ�ŶĂƚƵƌĂů�Ă�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞǆƉƵĞƐƚĂƐ͘�


